Case 08: Provisionamento e Estratégia
de acordo




Objetivos de aprendizagem de hoje

Compreender o funcionamento do provisionamento
Compreender o conceito de esperanca matematica

Compreender a mecanica em estratégias de acordo
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Gula para os slides

Slides sobre o case: marca azul
Slides sobre pesquisa/ciéncia:

Slides sobre estatistica: marca rosa
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Introducao

O CPC 25 tem como objetivo definir critérios de reconhecimento e bases de
mensuracao apropriados a provisdes e passivos e ativos contingentes.
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http://www.cpc.org.br/CPC/Documentos-Emitidos/Pronunciamentos/Pronunciamento?Id=56

Provisao

e Provisao é um passivo de prazo » Passivos contingentes ndo sédo
ou de valor incertos, ou seja, que reconhecidos como passivos,
ha incerteza sobre o prazo ou o pois sao obrigacdes possiveis,
valor de desembolso futuro para visto que ainda ha de ser
a sua liquidacao. confirmado se a entidade tem ou

Nao uma obrigacao presente.
e Provisdes sao reconhecidas

COMO PassIivos POis sao e A menos que seja remota a
obrigacdes presentes e é possibilidade de ocorrer qualquer
provavel que uma saida de desembolso na liquidacao, a
recursos para liquidar a entidade deve divulgar na data
obrigacao. do balanco uma breve descricao

da natureza do passivo
contingente.
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Fluxo de provisao

Cbrigagdo presente como
resultado de evento que gera

abrigagia
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Mensuracao

e O valor exigido como provisao
deve ser a melhor estimativa do
desembolso exigido para liquidar
a obrigacao presente na data do
balanco.

e A melhor estimativa do

desembolso exigido para liquidar
a obrigacao presente é o valor
que a entidade racionalmente

pagaria para liquidar a obrigacao.

A estimativa do desfecho e do
efeito financeiro sao
determinadas pelo julgamento
da administracdao da entidade,
complementados pela
experiéncia em transagées
semelhantes.

e Quando a provisao a ser

mensurada envolve uma grande
populacao de itens, a obrigacao
deve ser estimada ponderando-
se todos os possiveis desfechos
pelas suas probabilidades
associadas (valor esperado).

Quando uma unica obrigacao
estiver sendo mensurada, o
desfecho individual mais
provavel pode ser a melhor
estimativa do passivo.

7/18



Case: GPA (2016)

Politica de provisionamento GPA

By GNOR Advogados
July 29, 2016

Present

View on Prezicom
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O que é valor esperado?

e O valor esperado € a média de uma variavel aleatdria

e Essa média é calculada ponderando cada valor possivel da varidvel aleatéria
probabilidade desse valor ocorrer

E[X] =Y «P(X = z) B[X] = / 2f(z)dz
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Problema

Problema: Uma grande empresa de logistica estava com problemas em sua
estratégia de provisionamento e procurou a Terranova para ajuda-los.

Realizado/Provisionado (%)

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Ano
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Solucao

A solucao proposta teve como objetivo criar alternativas para a estratégia de
provisionamento da empresa, de forma a melhorar a acuracia na relacao entre o
que foi previsto e o que foi efetivamente pago pela companhia, além de
aumentar a transparéncia e auditabilidade na metodologia utilizada.
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Resultados

Desembolso

A% 55.0 M
R$ 50.0 M
A% 45.0 M
R$ 40.0 M
RS 35.0 M
Fi% 30.0 M
A% 25.0 M
A% 20.0 M
A% 15.0 M
A% 10.0 M

R$ 5.0 M

R$0.0M
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Saldo de contingéncias
(regra atual)
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Entregas

e Relatdrio técnico, contendo uma analise do desempenho das provisdes
realizadas até o momento, estimativas do desembolso em processos
trabalhistas ao longo do tempo e estimativas do potencial de reducao na
provisao, caso exista.

e Terravista,com os modulos Panorama Geral, Inconsisténcias e Analise de
Risco.

 Implementacao da nova estratégia de provisionamento baseada na analise
estatistica de dados.
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Estratégia de acordo

Orcamento mensal
(milhdes)

Momento em que passamos
a gastar menos (10-11 meses)

0 6 12 18 24 30
Tempo (meses)
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Estratégia de acordo

plerencga acurnuiaaa
estratégia proposta vs atual (milhdes)

36 -
32 1 Economia (-29 MM)

28
24 S~

Break-even (~21 meses)

Antecipacio maxima para
implantagao da politica
(~26 MM)

0 3 6 9 12 15 18 21 24 27 30
Tempo (meses)

Cenario Atual — Proposto 15/18



Estratégia de acordo

Situacao Acoes

Valor disponivel
Ativos até o final do ano

0 R$ 782.043.750,70 1000000

Casos novos até o final do ano

9 R$ 490.289,91

Resultados

Redugao esperada na provisao: R$ 488.568,76
Gasto esperado com acordos: R$ 195.427,50
Alcada sugerida: 56%

Processos sugeridos para acordo

A tabela abaixo mostra as sugestoes da Terranova para realizar acordos Vocé pode exluir parte desses casos da lista na opgao 'Excluir’ da caixa 'Agoes’.

Mostrar somente sugestoes?

Processo 4+ Pr 0 de encerramel
1 00000001000003406453 2020-03-22
2 00000002800008833918 201%-07-03
3 00000005000002287052 2019-08-07
4 00000007600009184236 2019-08-19
5 00000009200007726829 2019-06-22
-] 00000000600005738729 2019-08-10

1

= Valor pedido atu
R$ 390.977,09
R$ 389.317,09
R$ 281.182,10
R$ 196.602 49
R$ 152.982,46

R$ 147.392.23

n

2

izado

emmpm— ———

En

Valor pedido entre

Bl @1 W

4 Valor provavel
RS 390.977,09
RS 389.317,09
R$ 281.182,10
R$ 196.602,49
R$ 152.982,46

R¢ 147.392.23

+ v I
0 100000000 400000 500,000

4%  Valor a oferecer
R$ 156.390,84
R$ 155.726,84
R$ 112.472,84
R$ 78.641,00
R$ 61.192,98

R¢ 58.956,89

1,000,000

R RERERARE
500,000

1,000,000

Excluir

VAZIO

Economia na pre

R$ 234.586,25

R$ 233.590,25

R$ 168.709,26

R$ 117.961,49

R$ 91.789,48

R¢ 88.435.34

@»

16/18



https://forms.office.com/r/AL{5ijE7t1
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https://forms.office.com/r/ALf5ijE7ti

Obrigado!

Julio Trecenti


mailto:jaztrecenti@pucsp.br

